
前
向
き
な
企
業
経
営
者
は

事
業
の
積
極
展
開
に
意
欲

「
こ
れ
か
ら
は
事
業
を
積
極
拡
大
す

る
」
と
、
景
況
感
の
改
善
を
キ
ッ
カ

ケ
に
積
極
的
な
事
業
拡
大
に
意
欲
を

燃
や
す
経
営
者
が
増
え
つ
つ
あ
る
。

取
引
先
の
業
績
に
左
右
さ
れ
る
こ

と
の
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
模
索

す
る
動
き
が
出
て
き
た
。
全
国
の
中

小
企
業
が
集
ま
っ
た
展
示
会
で
は
、

技
術
力
の
高
い
中
小
企
業
連
合
体
の

結
成
を
求
め
る
声
が
聞

か
れ
た
。

小
誌
が
、
10
月
末
に

開
催
さ
れ
た
「
中
小
企

業
総
合
展
２
０
０
３
」

で
、
Ｍ
Ｊ
Ｓ
（
ミ
ロ
ク

情
報
サ
ー
ビ
ス
）
の
協

力
の
も
と
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
行
っ
た
。
こ
の

ビ
ジ
ネ
ス
展
示
会
は
製

造
業
を
メ
イ
ン
に
バ
イ

オ
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
生
活
文

化
・
Ｉ
Ｔ
関
連
の
企
業
な
ど
が
集
ま

り
、
約
１
０
０
０
も
の
ブ
ー
ス
が
設

置
さ
れ
た
国
内
最
大
規
模
。

以
下
は
４
７
６
社
に
１
問
１
答
し

た
結
果
で
あ
る
。
調
査
は
す
べ
て
面

接
方
式
で
実
施
し
た
。

出
展
し
た
企
業
経
営
者
か
ら
は

「
新
し
い
事
業
展
開
の
ヒ
ン
ト
を
探

す
」「
業
務
提
携
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探

す
」
た
め
に
、
こ
の
展
示
会
に
参
加

し
た
企
業
が
圧
倒
的
に
多
か
っ
た
。

「
い
ま
は
自
動
車
の
エ
ン
ジ
ン
冷
却

フ
ァ
ン
も
共
通
部
品
を
つ
か
う
メ
ー

カ
ー
が
ほ
と
ん
ど
。
そ
の
た
め
、
新

規
発
注
が
減
り
、
下
請
け
の
会
社
は

非
常
に
苦
し
い
。
が
、
何
か
新
し
い

展
開
の
ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
れ
ば
と
思

っ
た
」（
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
メ
ー
カ

ー
）ま

た
、
本
来
は
Ｂto

Ｂ
（
＝
企
業

間
取
引
）
が
主
体
な
が
ら
、
自
社
ブ

ラ
ン
ド
の
商
品
づ
く
り
に
乗
り
出
し

た
と
こ
ろ
も
。

「
カ
ラ
フ
ル
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
ビ

ー
ズ
の
な
か
に
、
流
行
の
マ
イ
ナ
ス

イ
オ
ン
を
発
生
す
る
と
い
わ
れ
る
ト

ル
マ
リ
ン
と
い
う
石
を
練
り
込
ん
で

み
た
。
メ
ー
カ
ー
に
売
る
だ
け
で
な

く
、
小
さ
な
ビ
ン
に
入
れ
て
、
リ
ラ

ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
グ
ッ
ズ
と
し
て
、
自

社
で
も
販
売
し
て
い
る
」（
着
色
剤
メ

ー
カ
ー
）

総
じ
て
事
業
の
積
極
展
開
に
意
欲

を
示
す
企
業
が
増
え
た
。
日
本
経
済

の
復
活
を
期
待
さ
せ
る
明
る
い
材
料
。

そ
し
て
新
商
品
の
開
発
は
、
新
た
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
に
も
つ
な
が
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
総
合
展
出
展
企
業
の

３
社
中
者
人
が
「
経
営
を
拡
大
」

小
誌
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
景
況

感
は
「
ま
だ
先
行
き
不
透
明
」
と
の

回
答
が
も
っ
と
も
多
く
、
有
効
回
答

者
４
７
９
社
の
う
ち
３
３
６
者
（
70

㌫
）
だ
っ
た
も
の
の
「
景
気
は
上
昇

は
た
し
て
業
績
回
復
な
る
か
!?
景
気
回
復
の
カ
ギ
を
握
る
の
は
、
日
本
経
済
の
屋
台
骨
を
支
え
る

中
小
企
業
の
動
向
。
４
７
６
社
に
景
況
リ
サ
ー
チ
!!
景
況
感
の
改
善
に
と
も
な
い
「
技
術
に
自
信
ア

リ
」
の
経
営
者
が
事
業
の
積
極
拡
大
に
乗
り
出
し
た
。

「
技
術
力
に
自
信
」の
中
小
企
業
が

日
本
経
済
復
活
の
原
動
力
に
な
る
！
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傾
向
に
あ
る
」
と
感
じ
て
い
る
社
も

１
１
３
社
（
24
㌫
）。
全
体
の
約
４
分

の
１
が
景
気
の
回
復
を
感
じ
て
い
る
。

「
下
降
傾
向
に
あ
る
」
と
の
認
識
は
５

㌫
と
ご
く
わ
ず
か
だ
っ
た
。

ま
た
、
自
社
の
景
況
感
で
は
、
回

答
者
４
７
６
社
中
の
41
㌫
に
あ
た
る

１
９
３
社
が
「
業
績
は
上
昇
傾
向
に

あ
る
」
と
し
て
い
る
。
業
界
の
景
況

感
の
７
割
を
占
め
た
「
ま
だ
先
行
き

不
透
明
」
と
の
意
識
は
、
自
社
で
は

55
㌫
の
２
６
７
社
。「
下
降
傾
向
に
あ

る
」
と
の
回
答
者
も
半
減
し
た
。
こ

れ
は
、
た
と
え
業
界
の
景
気
が
先
行

き
不
透
明
で
も
、
自
社
の
業
績
は
確

実
に
伸
ば
そ
う
と
努
力
し
、
結
果
を

出
し
て
い
る
企
業
が
多
い
と
い
う
こ

と
だ
ろ
う
。

そ
し
て
、
今
後
の
経
営
展
開
に
つ

い
て
は
、
４
７
８
社
の
回
答
者
の
う

ち
、
３
社
中
２
社
に
あ
た
る
３
１
５

社
（
66
㌫)

が
積
極
拡
大
す
る
」
と
い

う
。「
現
状
を
維
持
す
る
」
は
１
２
９

社
（
27
㌫)

、「
わ
か
ら

な
い
」
は
34
社
（
７
㌫)

だ
っ
た
。
経
営
者
が
積

極
的
に
経
営
拡
大
に
乗

り
出
そ
う
と
考
え
る
理

由
は
、
３
１
２
社
の
全

回
答
者
の
う
ち
、
大
半
の
２
２
４
社

が
「
ど
こ
に
も
負
け
な
い
技
術
力
が

あ
る
か
ら
」
と
。
製
品
の
ク
オ
リ
テ

ィ
に
自
信
を
持
つ
中
小
企
業
が
多
い
。

中
小
企
業
の
連
合
体
を
結
成
し

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
！

（
社
）
全
国
地
方
銀
行
協
会
が
発
行
す

る
『
地
銀
協
月
報
』
で
は
毎
月
、
地

方
経
済
天
気
図
と
し
て
全
国
の
経
済

概
況
と
と
も
に
「
景
況
判
断
」「
景
況

見
通
し
」
の
Ｄ
Ｉ
値
（
注
）
の
グ
ラ

フ
を
掲
載
し
て
い
る
。
そ
の
10
月
号

の
結
果
に
よ
る
と
、
昨
年
６
月
以
降
、

ず
っ
と
「
景
況
判
断
」
を
下
回
っ
て

い
た
「
景
況
見
通
し
」
が
、
こ
の
７

月
に
逆
転
。
以
来
、
景
気
回
復
に
期

待
す
る
状
態
が
続
い
て
い
る
。

「
中
小
企
業
総
合
展
２
０
０
３
」
で

は
、
他
力
本
願
的
に
取
引
先
か
ら
の

受
注
に
頼
る
旧
態
依
然
と
し
た
体
制

か
ら
脱
却
し
、
自
ら
の
技
術
力
で
業

界
を
変
革
し
よ
う
と
呼
び
か
け
る
声

も
聞
か
れ
た
。

「
こ
れ
ま
で
に
も
、
大
手
メ
ー
カ
ー

の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で
照
明
器
具
を
つ
く
っ
た

こ
と
が
あ
る
。
が
、
こ
れ
か
ら
は
同

じ
く
ら
い
の
規
模
の
中
小
企
業
と
手

を
組
み
た
い
。
お
互
い
に
ア
イ
デ
ア

を
出
し
て
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
商
品
を

開
発
し
、
最
終
的
に
は
中
小
企
業
連

合
体
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ド
が
つ
く
れ
る

く
ら
い
ま
で
に
な
れ
ば
お
も
し
ろ
い

の
で
は
」（
硬
化
性
樹
脂
加
工
会
社
）

多
く
の
出
展
者
、
入
場
者
が
、
Ｂ

to

Ｂ
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
探
し

を
目
論
ん
で
参
加
し
て
い
る
こ
と
も

わ
か
っ
た
。
理
由
は
「
新
商
品
の
開

発
」
に
あ
る
よ
う
だ
。
一
部
に
は
企

業
連
合
の
結
成
ま
で
を
考
え
て
い
る

社
も
あ
っ
た
。

景
況
感
の
回
復
に
と
も
な
っ
て
、

増
え
て
き
た
前
向
き
な
経
営
者
。
そ

の
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
規
模
は
そ
れ
ほ

ど
大
き
く
な
く
と
も
、
連
合
体
と
な

れ
ば
強
大
な
企
業
群
と
な
る
は
ず
だ
。

と
く
に
Ｂto

Ｂ
の
相
手
を
見
つ
け
る

チ
ャ
ン
ス
。
大
手
メ
ー
カ
ー
に
代
わ

り
、
中
小
企
業
が
日
本
経
済
の
牽
引

役
に
な
る
時
代
が
、
や
っ
て
く
る
の

か
も
し
れ
な
い
。
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（注）ＤＩ値＝景気動向を判断するための指標。『地銀協月報』では、全国地銀のアンケート回答をもとに、[「好転」_１・０＋「不変」_０・５＋「悪

化」_０・０]÷回答銀行数で計算。パーセントで表示している。

『
中
小
企
業
総
合
展
２
０
０
３
（
東
京
会
場
）』

中
小
企
業
庁
と
関
東
経
済
産
業
局
が
主
催
す
る
「
中
小
企
業
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
」、（
財
）
中
小
企
業
異
業
種
交
財
団
が
主
催
す
る
「
中
小
企
業
ビ
ジ
ネ
ス
・
メ
ッ
セ
２
０
０
３
」、
そ
し
て
受
注
機
会
の
拡

大
を
目
指
す
下
請
中
小
企
業
に
よ
る
「
中
小
企
業
テ
ク
ノ
フ
ェ
ア
」
が
一
体
と
な
り
、
10
月
29
日
〜
31
日
に
東
京
・
有
明
の
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で
開
催
さ
れ
た
。
約
１
０
０
０
の
中
小
企
業
ブ
ー
ス
が
設
け
ら
れ
た
た
ほ
か
、
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
講

演
や
出
展
者
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
も
行
わ
れ
、
３
日
間
で
計
９
万
０
６
６
７
人
が
来
場
し
た
。

中小企業総合展2003 アンケート結果
・10月29日～31日
・出展ブース　679小間　有効回答数　479件

●質問1. 御社業界の景況感は
A.景気は上昇傾向にある……113 
B. まだ先行き不透明　336 
C.下降傾向にある……26 
Ｄ.その他……4 
※企業が属する業界に対する景況感。Ｂが圧倒的
に多いが、約1/4の企業は景気回復を感じている。
明確に下降傾向との回答は、5％に止まっている。

●質問2. 御社の景況感は
A.業績は上昇傾向にある……193 
B. まだ先行き不透明……267 
C.下降傾向にある……13 
Ｄ.その他……3 
※企業自身の景況感。A回答が4割を超しているの
は、属する業界が先行き不透明でも、自社の業績
は伸ばそうとしている企業が多いという現れ。自
社業績が下降傾向という回答は3％に止まった。

●質問3. 直近で経営に大きな影響を与えている
ものは
Ａ.デフレ……99 
Ｂ.個人消費の冷え込み……79 
Ｃ.取引先企業の不調　191 
Ｄ.金融機関からの資金調達難……62 
Ｅ.人材の不足……83 
Ｆ.影響はない……34 
Ｇ.その他……25 
※C:取引先企業の不調がトップ回答。受注量の減
少が売上に影響を及ぼしている。Eの人材不足が3
番目の回答であり、比較的影響度が高い。Dの金
融機関からの資金調達難という回答は思ったより
少ない。
Ｇ：その他の25件中では、「海外生産への移行」
が、9件あり、「コストダウン要請」が3件見受け
られる。

●質問4. 今後の経営方針は
Ａ.積極拡大する……315 
Ｂ.現状を維持する……129 
Ｃ.わからない……34 
※ビジネスフェアに出展するだけあって、6割以
上の企業が積極拡大策をとっている。
※Ａに○をつけた方はその理由は
1・どこにも負けない技術力があるから……224
2・営業力に自信があるから……41
3・その他……47
※積極拡大策の裏付けには「技術力への自信」が
大半を占めている。その他では、「全く新しい商
品だから」「今がチャンスと思うから」などの回
答が見られた。


